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D]lCaA[ DMCTZD ChZT DF{,FGF D]CdDN XFlSZ G}ZL
VDLZ[ ;]gGL NFcJT[ .:,FDL4 lAZFNZ[ VhLh ChZT
DF{,FGF D]CdDN S³Fl;D ;FCA4 ;FlAS³ D[dAZ lACFZ
V[;dA,L4 D[HAFG[ B];};L HGFA OF~S NZJ[X ;FCA4
DMVhŸhD ChZFT4 SFlA,[ V[CT[ZFD A]h]UM" ¦ VF.V[4
CD VF{Z VF5 .gT[CF. V[CT[ZFDM VS³LNT S[ ;FY V5G[
VF{Z ;FZL SFV[GFT S[ DS"³h[ VS³LNT VFSFV[ NM HCF\ C]h}Z
ZCDT[ VF,D TFHNFZ [  DNLGF ;ZJZ [  SFV[GFT
D]CdDN]Z";},]<,FC VZJFC]GF lONFC  SL AFZUFC[
A[S; 5GFCD[\ N]~N[5FS SL GhZ[\ 5[X SZ ,[\P

ChZT[ lUZFDL ¦ VFH D[ZL U]OTU} SF pgJFG C{ cc.:,FD
VF{Z u,MA,F.h[XGcc sIslam & Globalisationf
cc.:,FD VF{Z VF,DULlZITPcc

CZ AFXpZ .g;FG S[ hCGD[\ IC pgJFG lS;L G lS;L
UMX[ ;[ DF{H}N C{ S[ VFH A/L lX¡T S[ ;FY IC GFcZF
,UFIF Ô ZCF C{ S[ 5}ZL N]gIF V[S u,MA, lJ,[H sGlobal

VillagefD[\ TANL, CM ZCL C{ .; l,V[ N]gIF SF V\NFh[
lOÌ4 V\NFh[ D.XT4 S<RZ sCulturef IC ;A S]K V[S
H{;F CMGF RFlCV[P N]gIF S[ .; GFcZFD[\ .:,FD SCF\ B/F
C{ m D];,DFG SCF\ C{ m IC ÔGGF CDFZ[ VF{Z VF5 S[
l,V[ h~ZL C{P D{\ SM. V{;F pgJFG slJØIf EL D]gTBA
SZ ;ÉTF YF Ô[ CDFZL ZMh DZ"C SL ÃhNUL ;[ D]TVÂ<,S
CMTF4 DUZ ;]gGL NFcJT[ .:,FDL SL B];}l;IT IC C{
S[ HCF\ V[S TZO JM ;]gGTM\ SL NFcJT N[TL C{ JCÄ JM VF,DL
CF,FT 5Z EL hCGM\ SM A[NFZ SZG[ SF VhLD OZLhF V\ÔD
N[ ZCL C{P

V<,FC JCNC] ,FXZLS SF X]Ì C{ S[ u,MA,F.h[XG
sGlobalisationf S[ .; GFcZFD[\ p;SF V5GF V[S ZM,
IC C {  S [  N ] gIF S [  D ]bTl,O D ]<SM \  D [ \  p;SL XFB[ \
sBranchesf SFD SZ ZCL C{\P VF{Z VUZ VF54 CD ;A
,MU VF,DULlZIT S[ .; NF{ZD[\ V5GF ;CLC ZM, VNF
SZG[ S[ l,V[ T{IFZ CM ÔV[\ TM CDFZF D]:TS³lA, EL
TFAGFS CM ;ÉTF C{P DF{H}NF ;}ZT[ CF, IC C{ S[ N]gIF SL
D]bTl,O SF{D[\4 D]bTl,O TAS[ 5}ZL N]gIFD[\ V5G[ GhlZIFT
sDFgITFf V5GL lOÌ sBIF,f VF{Z V5GL lZJFIT
slZJFÔ[\f SM O{,FG[ S[ l,V[ CZ D]ÂdSG SMlXX SZ ZC[ C{\P
VFH N]gIFD[\ DVFXL sVFlY"Sf V[cT[AFZ;[ Ô[ ,MU N]gIF
SL D.XT 5Z Ô.h IF GFÔ.h TF{Z 5Z S³FlAh C{\ JM
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5}ZL N]gIF SL D.XT 5Z S³FlAh CMG[ S[ l,V[ CZ D]DŸlSG
SMlXX SZ ZC[ C{\4 VFH S[ NF{ZD[\ D[NFG[ H\U AN, R}SF C{P
5C,[ hDLGM\ 5Z S³ahF CMTF YF VF{Z J;F., 5Z S³ahF
CMTF YF4 VFH DFS"[8Ÿ; sMarketsf 5Z CMTF C{ VF{Z
lTÔZT SL D\l0IM\ 5[ S³ah[ SL Z[; ,UL C}. C{ VF{Z N]gIF
IC RFCTL C{4 CZ SF{D IC RFCTL C{4 CZ TASF IC RFCTF
C{4 CZ D]<S IC RFCTF C{ VF{Z BF; TF{Z 5[ JM ,MU Ô[
V5G[ SM O:8" J<0 sFirst Worldf S[ VOZFN T;jJ]Z
SZT[ C{\ JM .; AFT SL SMlXX SZ ZC[ C{\ S[ N]gIF SL .SMGMDL
sEconomyf CDFZ[ Sg8=M, sControlf D[\ CM4 N]gIF SL
lTÔZT CDFZ[ Sg8=M, D[\ CM4 N]gIF SL D.XT CDFZ[ Sg8=M,
D[\ CM VF{Z N]gIF SL V[S XI sRLHfEL CDFZ[ Sg8=M,;[ AFCZ
G CMP

VFH N]gIF SL D]bTl,O S\5lGIF\ D]bTl,O  .,FSM\ D[\
B}N G;A CM ZCL C{\4 VF{Z p;;[ D]SdD, TF{Z 5[ OF.NF
p9F ZCL C{\P Ô[ ,MU HCF\ TS .:T[VNFN sXÂÉTf ZBT[ C{\
JCF\ TS A?CG[ SL SMlXX SZ ZC[ C{\P .; D[\ OF.NF lS; SF
CMUF m¦ .; Z[;D[\4 .; H\U D[\ OF.NF p;SF CMUF Ô[
D.XT sVFlY"ÉTFf 5Z U³<A[ SM ØFlAT s5S0f SZ ;S[UFP
CMUF IC S[ N]gIFEZSF ;ZDFIF l;D8 SZ S[ TFSTJZ
CFYM\D[\ R,F ÔV[UF VF{Z lOZ JM lH; TZC;[ RFC[\U[ N]gIF
5Z C]S}DT SZ[\U[P .;L TZLS[ ;[ D]bTl,O lGhFDCFV[
ÃhNUL sÒJG A\WFZ6f VF{Z D]bTl,O lGhFDCFV[ C]S}DT
D[\ VFH SL D]TDl¡G s;eIf IF ;M SF<0 So Called      VFH
SL TZÞL IFOTF SF{D[\ .; AFT SL SMlXX SZ ZCL C{\ S[

N]gIF D[\ CDFZ[ lGhFD S[ .,FJF lS;L VF{Z lGhFD SM
sA\WFZ6G[f D]VTFlZO sVM/BFJFf G CMG[ lNIF ÔV[4
N]gIFD[\ Ô[ EL C]S}DT AG[4 Ô[ EL Dd,[ST TxSL, 5FV[ JM
CDFZ[ lGhFD S[ T[CT TxSL, 5FV[P RFC[ JM lGhFD V5G[
V\NZ lStGL CL BZFlAIF\ ÉI}\ G ZBTF CM4 VUZ p;[ N]gIF
5Z D];<,T SZG[ S[ l,V[ pgC[\ VFAFlNIM\ SM TAFC EL
SZGF 5/[4 XCZM\ SM A]<0Mh sBuildozf EL SZGF 5/[4
D<A[ S[ -[ZD[\ TANL, EL SZGF 5/[4 sTMf JM SZ[\U[4 DUZ
pGSF V5GF HDC}ZL lGhFD GFlOh CMGF RFlCV[4 H{;[
EL CM VF{Z lH; TZC;[ EL CM p; TZC;[ N]gIF V[S
HDC}ZL sT[DGF D]HAGL ,MSXFCLf lGhFD S[ T[CT VF
ÔV[4 pGS[ GhNLS SM. VF{Z lGhFD N]gIF S[ l,V[ S³FlA,[
S]A}, GCÄ C{P

ICL CF, S<RZ sCulturef SF C{P N]gIF SM V[S S<RZ
S[ Z\UD[\ Z\UG[ S[ l,V[4 V[S T[ChLA S[ Z\U D[\ Z\UG[ S[ l,V[4
V[S l,AF; VF{Z V\NFh[ CIFT sÒJG 5âlTf N[G[ S[ l,V[
A[5GFC SMlXX CM ZCL C{ VF{Z DLl0IFG[ IC OZLhF lS;L
CN TS V\ÔD N[ EL lNIF C{ S[ S, DUlZA s5lüDf
G\UF YF VFH DÂxZS s5}J"f EL G\UF CM UIF C{4
S, p; SF V5GF S<RZ YF VFH ICF\ SF S<RZ
EL JCL C{4 S, Ô[ S]K JCF\ CM ZCF YF VF{Z
lH;;[ CD .GŸC[ZFO SZ sN}Z EFUf ZC[ Y[4 VFH
JM ;AS]K ICF\ EL CM ZCF C{P TM V[S S<RZ4 V[S
lGhFD[ ÃhNUL4 V[S lGhFD[ C]S}DT4 V[S lGhFD[ D.XT4
V[S lGhFD[ DVFX sjIF5FZ WMZ6fP V[S lGhFD[ TD¡]G
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VF{Z BFDMXL S[ ;FY IC EL SMlXX CM ZCL C{ S[ V[S CL
lGhFD[ DhCA EL CM ÔV[ ¦ ICL JHC C{ S[ DhFlCAD[\
A[XTZ DhFlCA lh\NF DhFlCA GCÄ C{\4 ,[lSG V[S DhCA
Ô[ ÃhNF DhCA C{4 ;A;[ TFSFTJZ GhlZIFTL V[cT[AFZ;[4
lOÌL V[cT[AFZ;[4 lH;SF V5GF lGhFD[ ÃhNUL C{4 lH;SL
V5GL TChLA C{4 lH; SF V5GF TD¡]G C{4 lH; SL V5GL
lOÌ[ \ C¿F S[ V5GF lGhFD[ D.XT C{4 V5GF lGhFD[
lTÔZT sjIF5FZ WMZ6f C{P p; DhCA SM ANŸGFD SZG[
S[ l,V[ VFH DLl0IF SL ;FZL TFST[\ VF{Z TDFD J;F.,
sDFwIDMf .bT[IFZ lSV[ Ô ZC[ C{\4 TF S[ IC DhCA lS;L
EL V[cT[AFZ ;[ u,MA,F.h[XG S[ .; NF{ZD[\ V5GF SM.
ZM, %,[ sVNFf sRole playf G SZ ;S[ ¦ VF{Z N]gIFD[\
V[S DhCA CM ÔV[4 V[S TChLA CM ÔV[ VF{Z ;ASF
OF.NF p; TaS[ SM 5CM\R[ Ô[ VFH N]gIF S[ Sg8=M, SZG[ SF
NFJF SZ ZCF C{P IC ;}ZT[ CF, C{ Ô[ D{\G[ VF5S[ ;FDG[
A/[ D]bT;Z TF{Z 5Z 5[X SL4 IC A/F J;LV DMh}V
slJXF/ lJØIf C{ VF{Z hFlCZ C{ S[ .; DMh}V D[\ TDFD
H]h.IFT SF V[CFTF s;3/L AFATMGM ;DFJ[Xf GCÄ SZ
;ÉT[P

D [Z [  VhLh ;FYLVM ¦ .:,FD SF V5GF V[S
u,MA,F.h[XG SF T;jJ]Z C{ VF{Z ZMh[ VjJ, ;[ C{P
VF.V[ CD ;A;[ 5C,[ p; T;jJ]Z SM N]gIF S[ ;FDG[
ZB[\P D[\ l;O" IC AFT SC N[GF RFCTF C}\ S[ VUZ
CDG[ VFH S[ NF{Z SL GOŸl;IFT sDFGl;ÉTFf SM
;DhSZ TCZLSFT SM ;DhSZ .:,FDL lOÌ

slR\TGvlJRFZWFZFf S[ ;FY SFD SZG[ SF VCN
SZ l,IF TM IS³LGG ¦ VFG[JF,[ NF{ZD[\ CDFZF EL
V[S G]DFIF\ ZM, CMUF VF{Z CD EL N]gIFD[\
VF,DULlZIT S[ %,[8OMD" sPlatformf 5Z N[B[
EL Ô ;S[\U[ VF{Z DC;}; EL lSV[ Ô[ ;S[\U[P
NAFJ AC]T C{4 CF,FT .gT[CF. TS,LON[C C{\4 ,[lSG p;S[
AFJH}N V<,FC TAFZS J TVF,FG[ TFZLB S[ D]bTl,O
VNJFZD[ \ slJlJW I]UMDF\f .:,FD SM .;;[ hIFNF
TS,LON[C sD]xS[, ;\Ô[UMDF\f DJFS[³V sDMSFf VTF ODF"V[
C{\4 HA D];,DFG D]Âb,; C]JF C{ VF{Z SFD SZG[ S[ l,V[
T{IFZ C]JF C{P D.XT SF sVFlY"S56FG]\f .aT[NF. TF{Z
5Z Ô.hF ,[\ s5|FYlDS~5[ lGZLÙ6 SZLV[f S[ CD N]gIFD[\
SCF\ B/[ C{\4 CDFZL VFAFNL N]gIFD[\ AF.; OL;N sZZ@f
C{P CZ RMYF IF 5F\RJF VFNDL D];,DFG C{P AF.;
OL;N VFAFNL C{ VF{Z V<,FC TAFZS J TVF,FG[ hDLGL
DVNGIFTL sE]UEL" BÔGF T[, JU[Z[f J;F., Ô[ CD[\
lNV[ C{\ JM RMAL; OL;N C{\P VUZ R[ JM CDFZ[ Sg8=M,D[\
GCÄ C{\ ,[lSG CDFZ[ J;F., C{\P CDFZL hDLGM\ S[ J;F.,
C{4 CDFZL Dd,[STM\ S[ sD]<SMGFf J;F., C\{P p;SF DT,A
IC C{ S [ V<,FC TAFZS J TVF,FG[ CDSM CDFZL
VFAFNL;[ hIFNF 5C,[ CL ;[ VTF ODFÅ ZBF C{ ¦ S]NZTG[
CDFZ[ ;FY SM. GF.g;FOL GCÄ SL4 JM GF.g;FOL SZ EL
GCÄ ;ÉTF ¦ JM TM VFlN,[ D]t,S C{P CDFZL VFAFNL AF.;
OL;N4 CDFZ[ J;F., Ô[ CDFZ[ Sg8=M,D[\ GCÄ RMAL; OL;N
C{\4 VF{Z pG J;F.,D[\ ;A;[ A/L TFST Ô[ C{\ JM T[, SL C{
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VF{Z JM SDMA[X ;¿Z OL;N s*_@f CDFZ[ 5F; C{ ¦ VF5
V\NFhF SZ[\ ¦ ,[lSG ¦ VF5 SM IC ÔGSZ A[5GFC VO;M;
CMUF VF{Z VF5 B}G S[ VF\;}\ ZMV[\U[ S[ CDFZ[ 5F; CDFZ[
CFYMD[\ Ô[ ;ZDFIF C{ JM l;O" 5F\R OL;N C{ ¦ IC CDFZL
DVFXL S{lOIT C{ lH;D[\ CD ;F\; ,[ ZC[ C{\ VF{Z Ò ZC[
C{\P AF.; OL;N sZZ@f VFAFNL 5F\R OL;N ;ZDFV[ 5Z
ÃhNUL U]hFZ ZCL C{P RMAL; OL;N J;F., ZBG[ S[
AFJH}N VF{Z 5K¿Z OL;N VM., S[ DFl,S CMG[ S[ AFJH}N
IC ;}ZT[CF, C{P VF5 SM DF,}D C{ S[ T[, SL NF{,T lStGL
VhLD C{ S[ N]gIFD[\ V[S 5]ZhF EL4 V[S O[S8ZL EL4 V[S
SFZBFGF EL4 V[S SFZ EL4 V[S HCFh EL p;S[ AU{Z GCÄ
R, ;ÉTF C{P ICL JHC C{ S[ VFH CDFZ[ CL T[, 5Z VF{Z
CDFZ[ CL J;F., 5Z Sg8=M, SZG[ S[ l,V[ Ô[ S]K CM ZCF
C{ JM VF5 SL lGUFCM\ S[ ;FDG[ C{4 p;[ NMCZFGF GCÄ C{P

,[lSG ¦ JM CDFZ[ J;F.,D[\4 CDFZL ANŸlS³:DTL IC C{
S[ CDG[ G V5G[ J;F., SM DC;}; lSIF G DVNGIFT SM
G V5GL hDLGM\ SM VF{Z G V5G[ VF,FT SM G V5GL p;
TFST SM Ô[ ,[A;" sLabouresf SL XÉ,D[\ IF Ô[ JS";"
sWorkersf SL XÉ,D[\ SØZT[ VFAFNL SL A]lGIFN 5Z
C{P GTLÔ IC C]JF S[ J;F., 5Z S³ahF N};ZM\ SF C{ VF{Z
CD lESFZL AGSZ A/L TFSTM\ S[ ;FDG[ CFY Ô]/[ C}V[
C{\ ¦ DVh[ZT bJFCFGF sApologiticf V\NFh;[ B/[ GhZ
VFT[ C{\ ¦ IC CDFZF DVFXL -F\RF C{ Ô[ D{\G[ VF5 S[ ;FDG[
5[X lSIFP

HCF\ TS CDFZ[ DhCAL .SNFZ SL AFT C{4 p<DFV[

lSZFD SL D[CGTM\ ;[ VF{Z NLG S[ NF.IM\ SL DCGTM\;[ IS³LGL
TF{Z 5Z CD V[S lh\NF DhCA SL C{l;IT ;[
N]gIFD[\ ÔG[ EL ÔT[ C{\ VF{Z 5CRFG[ EL ÔT[ C{4
lA,F X]aCF slGoX\S ¦f TFcNFN S[ V[cT[AFZ;[
.;F.IT sChristianitsf N]gIFD[\ ;A;[ hIFNF
;DhL ÔTL C{ ,[lSG 5[|É8L;ÄU sPracticingf
DhCA S[ V[cT[AFZ ;[4 VD, VF{Z lSZNFZ S[
V[cT[AFZ ;[ N]gIF SL ;A;[ A/L TFNFN D];,DFGM\
SL C{P .;F. IF TM B]NF SM DFGT[ CL GCÄ4 D]Â<CN C{\4
RR";[ pGSF SM. ZFaTF AFS³L GCÄ ZC UIF C{4 DhCA pGS[
l,V[ lB,F{GF AG R}SF C{4 RR" sChurchf V5GL S]jJT
BM R}SF C{4 JM ;FZL AFT[\ Ô[ AF.A, sBiblefD[\
CZFD C{\4 Ô[ TF{Z[TD[\ CZFD C{\4 .gÒ,D[\ CZFD C{
pgC[\ VFH SF ;[ÉI},Z lGhFD slAG;F\5|NFlIS
A\WFZ6f Ô.h SZFZ N[TF C{ VF{Z RR" TF.N
SZTF C{ ¦  lhGFSFlZIF\ C{ \4 VU,FD C{ \4 CD lHg;L
s;ÔTLI ;\EMUGL J'l¿f C{4 IC ;FZL AFT[\ lH; TZC
S]VF"GD[\ CZFD C{ J{;[ CL TF{ZTD[\ EL CZFD C{\4
J{;[ CL .gÒ,D[\ EL CZFD C{P XZFAGMXL .gÒ,D[\
EL CZFD C{4 TF{Z[T D[\ EL CZFD C{P A[5N"UL TF{ZT[D[\ EL
CZFD C{P TF{Z[T SF TM IC VF,D C{ S[ TF{Z[T IC
SCTL C{ S[ VUZ SM. VF{ZT V5GF ;Z G -F\S[
TM p;SF ;Z D}\0F NM TF S[ JM ~:JF CM ÔV[ ¦
,[lSG VFH 5}ZL N]gIF A[5N"UL D[\ .:,FD S[ DF{SO SM AN,G[
S[ l,V[ lCÔA S[ l;,l;,[D[\ Ô[ C\UFDF p9FV[ C]V[ C{ JM
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VF5S[ ;FDG[ C{P RR" ;Z[g0Z sSurrenderf SZ R}SF C{4
p;S[ V\NZ IC TFST GCÄ C{ S[ JM V5G[ lGhFD SM DhCA
SL A]lGIFN 5Z VF,DL TF{Z 5Z D]TVFlZO s5[CRFGf SZF
;S[ ¦ lH; DhCAG[ VEL TS ;Z[g0Z GCÄ lSIF C{
VF{Z G .gXFV<,FC ¦ SZ[UF JM DhCA .:,FD
C{4 IC V[S lh\NF S]jJT C{4 lh\NF TFST C{ VF{Z
N]gIF DC;}; SZ ZCL C{ S[ VUZ CDG[ .:,FD SF
ZF:TF GCÄ ZMSF TM .Þ;JÄ ;NLD[\ u,MA,F.h[XG
S[ NF{ZD[\ DVFXL V[cT[AFZ;[ G ;CL4 ØSFOL
V[cT[AFZ;[ G ;CL ,[lSG DhCAL V[cT[AFZ;[
.:,FD CL S³IFNT sDFU"NX"Gf SF OZLhF V\ÔD
N[UFP .; l,V[ lHtG[ 5|M5[Ug0[ .:,FD S[ lB,FO
CM ZC[ C{\ NZ V:, .:,FD SL A?CTL C}. ZOTFZ
SM ZMSG[ S[ l,V[ CM ZC[ C{P

HCF\ TS CDFZ[ S<RZ SF TV<,]S C{4 VUZ CDG[ V5G[
S<RZ SM D]QAT VF{Z 5Mlhl8J sPositivef A]lGIFN 5Z
ZLhÃGU sReasoningf S[ ;FY N]gIF S[ ;FDG[ D]TVFlZO
sVM/Bf GCÄ SZFIF TM DLl0IF SF ;{,FA CDFZ[
S<RZ SM ACF ,[ ÔV[UF VF{Z CDFZ[ 3ZD[\ EL
JCL pIF"lGIT sGuGTFf CMUL Ô[ pIF"lGIT VFH
N]gIF S[ CZ 3ZD[\ 5F. ÔTL C{ VF{Z CDFZF V5GF
SM. TXbB];4 CDFZL V5GL SM. 5[CRFG VF{Z CDFZF
V5GF SM. R[CZF GCÄ ZC ÔV[UFP CD A[R[CZF CM ÔV[\U[4
CD V5GF TXbB]; BM A[9[\U[4 CD V5GL 5[CRFG BM
A[9[\U[P CDFZF S<RZ CDFZL 5[CRFG C{4 CDFZF S<RZ CDFZF

R[CZF C{4 CDFZF S<RZ CDFZL XGFbT sVM/Bf C{4 CDFZF
S<RZ CDFZF TVFZ]O C{4 CDFZF S<RZ CDFZL VF.0Âg88L
sIdentityf C{ VF{Z VUZ CDG[ V5G[ S<RZ SM ARFG[ SL
SMlXX GCÄ SL VF{Z N]gIF S[ ;{,FAD[\ AC UV[ TM ,FlhDL
TF{Z 5Z CD B}N SM 5CRFG GCÄ ;S[\U[4 VF{Z S, CD lS;L
;/S 5Z B/[ C}V[ V5G[ ArR[ S[ AFZ[D[\ ;MR ZC[ CM\U[ S[
JM ArRF lS; U,L VF{Z lS; GF,L;[ AC ZCF C{ VF{Z SCF\
U]hZ ZCF C{ ¦ IC S{lOIT CM ÔV[ULP IC ;}ZT[ CF, CDFZ[
S<RZ SL C{4 .G CF,FTD[\ VF5 IC VrKL TZC DC;};
SZ ;ÉT[ C{\ VF{Z ÔG ;ÉT[ C{\ S[ .:,FD SL Ta,LU4 .:,FD
SL NFcJT4 .:,FD SL .XFVT s5|RFZf CZ NF {ZD[ \
D];,DFGM\ SL AC]T A/L lhdD[NFZL ZCL C{P ,[lSG ¦ VFH
IC l;O" V[S TAS[ SL lhdD[NFZL GCÄ C{ A<S[ VFH IC
H[CFN[ VhLD AG R}SL C{4 CD H[CFN SL CF,TD[\ C{\4 T<JFZ
SF H[CFN GCÄ4 lOÌ SF H[CFN4 GhlZIFT SF H[CFN4 .<D SF
H[CFN4 ØS³FOT s;\:SFZf SF H[CFN4 TD¡]G s;\:S'lTf SF
H[CFN4 DVlXIT SF H[CFN4 DVFX SF H[CFNP CD V[S
CF,T[ H[CFND[\ C{\ VF{Z CF,T[ H[CFND[\ ZCG[JF,F
V{IFXL GCÄ SZ ;ÉTF C{4 TOZLC sDMH DÔf
GCÄ SZ ;ÉTF C{4 ;M GCÄ ;ÉTF C{4 U³FlO, GCÄ
CM ;ÉTF C{4 V5GF JÉ³T hFV[V GCÄ SZ ;ÉTF
C{P Ô[ S³F{D CF,T[ H[CFND[\ CMUL JM CZ ,dCF V5G[ SM
A[NFZ EL ZB[UL VF{Z D¡[ D]S³FlA, S]jJTM\ S[ ;FDG[ V5G[
SM 5[X SZG[ S[ l,V[ B}N SM T{IFZ EL ZB[ULP VUZ CD
.; S{lOIT SM DC;}; SZ ,[\ VF{Z V5GL lhdD[NFZLIM\ SM
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5}ZL SZ[\ TM CD[\ IS³LG C{ S[ CD B;FZFD[\ GCÄ ZC[\U[P CD SM
V<,FCG[ V[S AC}T CL TFSTJZ GhlZIF GhZIFV[ ÃhNUL
VF{Z lGhFD[ CIFT lNIF C{4 AC]T CL ÃhNF S]jJT4 V[S ÃhNF
GAL SF lGhFD[ ÃhNUL4 V[S ÃhNF lSTFA ¦ CD lh\NF4 CDFZL
lSTFA lh\NF4 CDFZF GAL lh\NF4 CDFZF B]NF lh\NF4
CD[\ lh\NF ZCGF C{4 lh\NUL SL SNZM\;[ CD[\ B}NSM EL
VF{Z N]gIF SM EL VFXGF SZGF sVM/BJFGLf C{P
.; l;,l;,[D[\ VUZ CDG[ SMTFCL SL4 CD ;MV[ ZC UV[4
CD UFlO, ZC[4 CDG[ V5G[ SM D[NFG[ H\UD[\ IF H[CFND[\
DC;}; GCÄ lSIF TM IS³LGG ¦ 5FGL ;Z;[ U]hZ EL ;ÉTF
C{ VF{Z CF,FT CD[\ lGU, EL ;ÉT[ C{\P

IC D{\G[ V[S ;Z;ZL BFSF Ô[ A[X]DFZ TO;L,SF CFlD,
C{ VF5 S[ ;FDG[ 5[X lSIF VF{Z VF5 D]h;[ A[CTZ ÔGT[
C{\4 .; l,V[ S[ D{\ V[S 5?C[ l,B[ VF{Z D]gTBA DHDF SM
lBTFA SZ ZCF C}\P .;S[ ;FY ;FY VF.V[ CD .:,FD S[
T;jJ]Z[ VF,DULlZIT SF V[S ;Z;ZL Ô.hF ,[\4 D{\ IC
AFT NFJF S[ ;FY SC ;ÉTF C}\ S[ N]gIFG[ HA
T;jJ]Z[ VF,DULlZIT S[ AFZ[D[\ ;MRF EL GCÄ
YF4 HA N]gIF ÔGTL GCÄ YL S[ 5}ZF VF,D V[S
UF\J D[\ TANL, CM ;ÉTF C{4 u,MA, lJ,[H sGlobal

VillagefD[\4 u,MA,F.h[XG sGlobalisationfSF SM.
T;jJ]Z sConceptf N]gIF S[ ;FDG[ GCÄ YF4 p; hDFG[D[\
TgCF .:,FD YF lH;G[ IC GhlZIF ;A;[ 5C,[
5[X ODF"IF YF4 CZ V[cT[AFZ;[ VrKF VF{Z AC]T CL
ÔGNFZ GhlZIFP

VFH N]gIF TDFD S³F{DM\ SM HDF SZGF RFCTL C{P ,[lSG
S³F{DM\SL TS³;LD sJC[\R6Lf S[ ;FY ;}ZT[ CF, IC C{ S[  5C,[
JM S³F{DM\ SM TS³;LD SZTL C{4 VOZFN SM TS³;LD SZTL C{4
.g;FGM\ SM VF{Z lOZ HDF SZGF RFCTL C{4 IC V[:8G"
sEasternf ,MU C{\4 IC J[:8G" sWesternf ,MU C{\4 IC
lA|l8X sBritishf C{\4 IC .Âg0IG sIndianf C{\4 IC
VlËSG sAfricanf C{\4 IC VDlZSG sAmericanf C{\4
5C,[ TS;LD CMTL C{4 Ô[UZFlOIF S[ V[cT[AFZ;[4 hAFG S[
V[cT[AFZ ;[4 DVFXL .S³NFZ S[ V[cT[AFZ;[ VF{Z lOZ pgC[\
V[S SZG[ SL SMlXX SL ÔTL C{ ¦ SEL ,LU VMO G[XG S[
GFD;[ VF{Z SAL u,MA,F.h[XG S[ GFD;[4 5C,[ TS³;LD
CMTL C{ VF{Z lOZ V[S lSIF ÔTF C{P ,[lSG .:,FD G[ .;
TZC SL ;FZL TS³;LDM\ SM 5C,[ CL AFlT, S³ZFZ lNIF C{4
.:,FD D[\ V{;L SM. TS³;LD GCÄP
TOZLS[³ lD,, lD<,T[ VOZ\U sV\U[|HfSF DS³;}N
.:,FD SF DS ³;}N OS ³T JCNT[ VFND

lHGLJFD[\ HA 5C,L SFgOZg; .; AFZ[D[\ C}. C{ S[
.g;FGM\ S[ C]S}S³SL AFT SL ÔV[ TM p; JÉT lS;L G[ SCF
YF S[ ov

DÞFG[ lNIF BFS[ lHGLJF SM IC 5{UFD
HD.iIT[ VS ³JFD S[ HD.iIT[ VFND

T]D SF{DM\ SM HDF SZGF RFCT[ CM IF VFNDL SM HDF
SZGF RFCT[ CM m¦ VUZ VFNlDIT SM HDF SZGF RFCT[
CM TM SF{DM\ SL NLJFZ C8F NM4 VFNDL ;A V[S C{\4 S]VF"G
5C,L lSTFA C{ Ô[ N]gIF SM IC T;jJ]Z N[TL C{
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S[ TDFD .g;FG V[S H{;[ C{\4 SM. OS" GCÄ C{\4
V[S N};Z[ S[ V\NZ Ô[UZFlOIF4 hAFG VF{Z Z\U SL TB³;L;
TM DCh XGFbT s5[CRFGf S[ l,V[ C{\4 HCF\ TS .g;FGL
.S³NFZ SF DFD,F C{4 pGS[ C]S}S³ SF DFD,F C{4 pGS[
DC;};FT SF DFD,F C{4 pGS[ HhAFT SF DFD,F C{4 ;A
V[S H{;[ C{\P

ODF"IF o  ccT]D ;A VFND
S[ A[8[ CM VF{Z VFND lDÎL;[ 5{NF lSV[ UV[ Y[Pcc AF.A,
HA D]B³FTA SZTL C{ TM IC SCTL C{ ¦ "O Children of

Israeel"  VI .;ZF., S[ A[8M ¦ HA S]VF"G
D]B³FTA SZTF C{ TM4 ccVI .g;FGM ¦cc TDFD
.g;FGM \  SM D ]BFTA SZTF C { P  ;ZJZ [  SFV[GFT
D]CdDN]Z";},]<,FC  SM ODF"IF Ô ZCF C{4 ccVI
5IUdAZ ¦ SC NLÒV[ S[ D{ \ 0ZFG[JF,F C}\ VF{Z ;FZL
SFV[GFT S[ l,V[ D{\ CL GAL AGSZ S[ VFIF C}\Pcc HA pGSL
CIFT SF ThS[ZF CMTF C{ TM pgC[\ ZCŸDT],Ÿl,,Ÿ VF,D
GCÄ SCF ÔTF C{4 ZCŸDT]l,,Ÿ VF,DLG SCF ÔTF C{4
TDFD VF,D S[ l,V[ ZCŸDT C{\4 RFC[ ,MU DxlZSD[\ A;
ZC[ CM\4 IF DUlZA D[\P 5}ZL SFV[GFT S[ l,V[ JM ZCDT C{\4
HA pGS[ DSFD[ .GhFZ SM 5[X lSIF ÔTF C{\ TM GhLZG
l,,Ÿ VF,DLG SCF ÔTF C{P TDFD VF,DM\ SM 0ZFG[JF,[
C{4 VF{Z TDFD VF,DM\ SM lCNFIT N[G[JF,[ C{\P TM IC
VF,DLG SF Ô[ SFG;[%8 C{ IC u,Ma,F.h[XG ;[ ëRF
SFg;[%8 C{P .; u,MA 5[ A;G[JF,M\ SM T]D HDF SZ NM
DUZ .:,FD TM 5}ZL SFV[GFT SM HDF SZ ZCF C{P V[g8FIZ

I]lGJ;" sIntire universef SM HDF SZ ZCF C{ VF{Z
5IUAdAZ[ VFchD ;ZJZ[ SFV[GFT  SL ;LZT SM
ZM, DM0[, sRole Modelf AGFSZ ;FZL SFV[GFT S[ l,V[
5[X SZ ZCF C{P

TM VF,DULlZIT SF T;jJ]Z IF VF,DL lGhFD S[ V[S
CMG[ SF T;jJ]Z ;A;[ 5C,[ S]VF"G[ VhLDG[ 5[X lSIF VF{Z
VFH;[ RF{NC;M ;F, 5C,[ V<,FC S[ Z;}, TFHNFZ[
VF,D G[ .XF"N ODF"IF YF ov

 ccVI ,MUM ¦ V[S
S<DF 5Z HDF CM ÔVM ¦cc B]NF SM T]D EL DFGT[ CM CD
EL DFGT[ C{\4 HDF CM ÔVM Ô[ CDFZ[ VF{Z T]dCFZ[ NZlDIFG
D]xTlZS C{4 VF{Z lOZ IC ;FZ[ .bT[,FOFT lD8F NM4 IC
;FZL TOZLS³FT lD8F NMP IFN ZBLV[ ¦ p; hDFGFD[\ SF{DM\
SF TXbB]; DhCA SL A]lGIFN 5Z YF4 DNLGF TIACŸD[\
TLG SF{D[\ A; ZCL YÄ o IC}NL4 .;F. VF{Z D];,DFG
NFlB, C}V[ Y[P V<,FC S[ Z;},G[ u,MA,F.h[XG SF
.aT[NF. T;jJ]Z4 5C,F DLØFS[ DNLGF Ô[ ODF"IF YF JM
TLGM\ SF{DM\ ;[ ODF"IF YF S[ CD ;A V[S C{\4 CDFZL .hŸhT
CDFZL VFA~4 CDFZL .S³NFZ4 CDFZL lZJFIFT p; 5Z Ô[
EL Cd,FVFJFZ CMUF CD ;A D]¿O[S³F TF{Z 5Z p;SF
lNOFV SZ[\U[4 T]D .;F. CM .;F. ZCM4 IC}NL CM IC}NL
ZCM4 V5G[ TXbB];FT S[ ;FY4 ,[lSG VFVM ¦ CD
.g;FlGIT S[ GFD 5Z HDF CM ÔV[\P .g;FlGIT S[ GFD
5Z D]¿lCN CM ÔV[\P .g;FlGIT S[ GFD 5Z V[S CM ÔV[\P

5IU\AZ[ VFchD4 ;ZJZ[ SFV[GFT D]CdDN]Z";},]<,FC
!5 !&
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G[ D.XT SL A ] lGIFN Ô[ ZBL C {  JM BFl,;
.g;FlGIT 5Z ZBL C{P .; l,V[ DVFXL .GŸC[ZFO VF{Z
DVFXL h]<D S[ l;,l;,[D[\ lHtGL AFT[\ ;¡[ZFC sZ]SFJ8f
YÄ ;A SL GOL sGSFZf ODF" NLP

;}N S[ hZIF;[ ;ZDFIFNFZ TaS³F  CD[XF UZLAM\ 5[ h]<D
SZTF C{4 VFH TM ICF\ EL C{ S[ V[S Xb; V[S
DSFG BZLN ,[TF C{ VF{Z lOZ V5GL 5}ZL lh\NUL
p; DSFG SL S³LDT VNF SZTF ZCTF C{4 lHtG[D[\
l,IF p;;[ TLG U]GF4 RFZ U]GF p;[ N[GF 5/TF C{ ¦ 5RL;
+L; ;F, .g;FG S[ SFD SL pD| CMTL C{ VF{Z JM Sh" VNF
SZTF ZCTF C{P 5TF IC R,F S[ V[S KT N[SZ S[
;}N bJFZ SF{D[\ 5}ZL lh\NUL SL TJFGF.IF\ sXÂÉTVMf
KLG ,[TL C{\P 5}ZL lh\NUL SL D[CGT[\ KLG ,[TL C{\4
S]K EL GCÄ ZCTF .g;FG S[ 5F;4 JM TM l;O" V[S KT 5F
UIF C{ VF{Z AS³LIF ;A S]K VNF SZ ZCF C{ ¦ SDFTF C{4
D[CGT SZTF C{ VF{Z ;A S]K N[ ZCF C{P .:,FDG[ ;}N SM
.;L l,V[ CZFD SZFZ lNIF YF S[ T]dC[\ VUZ
.g;FG SL DNN SZGL C{ TM .; TZLSF ;[ SZM S[
T]D p;S[ J;F.,5[ Sg8=M, G SZM VF{Z p; SF
5}ZF VXAFA p;;[ G KLG ,M4 p;SL TJFGF.IF\
G KLG ,MP V<,FC S[ Z;}, TFHNFZ[ SFV[GFT ;ZJZ[ NM
VF,D G[ TASFlTIFT sU'5A\NLf SF BFtDF ODF"IF4
u,MA,F.h[XGD[\ Ô[ RLh ;A;[ hIFNF G]S;FGN[C C{ JM
TaS[ C{\P IC VÒA AFT C{ S[ VFH SL SF{D
u,MA,F.h[XG SL AFT EL SZTL C{ VF{Z TASM\

S[ JH}N SM T:,LD EL SZTL C{ ¦
IC DL0, S,F; sMiddle Classf C{4 IC ,MVZ

S,F; sLower Classf C{4 IC V5Z S,F; sUpper

Classf C{P 5C,[ TM DVXLIT SL A]lGIFN 5Z TS³;LD
CMTL C{4 lOZ IC J[:8 SF VFNDL C{ VF{Z JC .:8 SF C{4
IC O:8" J<0" sFirst Worldf C{4 IC ;[Sg0 J<0" sSecond

Worldf C{4 IC Y0" J<0" sThird Classf C{4 IC 5C,L
N]gIF IC N};ZL VF{Z TL;ZL N]gIF ¦ IC ;FZL TS³;LD[\ DF{H}N
C{\ p;S[ AFJH}N VF,DULlZIT SL AFT SL Ô ZCL C{ ¦ IC
V[S bJFA C{ VF,DULlZIT SFP A]lGIFNL DOC}D pGS[
GhNLS l;O" IC C{ S[ N]gIFEZS[ J;F., 5Z R\N
S³F{DM\ SF S³ahF CM ÔV[P ,MU SFZMAFZ SZ ZC[
CM\4 AFhFZ ZMGS 5hLZ CM\4 NF{,T SF V\AFZ ,UF
C]JF CM4 ,[lSG JM NF{,T R\N CFYM\D[\ VF{Z R\N
S³F{DM\ S[ NZdIFG D]T"lSh sS[ÂgãTf CM ÔV[4 l;O"
V[S T;jJ]Z C{P pgCÄ SF GhlZIF4 pgCÄ SL lOÌ O{,TL C}.
GhZ VFV[P S]VF"G[ VhLDG[ ODF"IF S[4 ccT]D VFND S[ A[8[
CMcc4 ccVFND SF A[8Fcc SC SZ S]VF"G[ VhLDG[ JM TDFD
A[ZLIZ;" sBarriersf4 JM TDFD NLJFZ[\ -F NÄ Ô[ .g;FGM\G[
V5G[ TF{Z 5Z S³F.D SZ ZBL YÄP .;F.4 IC}NL4 ÃCN]4
D];,DFG ;A VFND S[ A[8[ C{\4 IFGL .g;FGL A]lGIFNM\
5Z lA,F lS;L ,MDT[ ,F.D CD IC SC ;ÉT[ C{\ S[ ;A
CDFZ[ EF. C{\4 CZ S³F{D SL A[8L CDFZL A[8L C{4 CZ
SF{D SL ACG CDFZL ACG C{ .; l,V[ S[ VFND
SL A[8L TM C{4 p;;[ SM. .gSFZ TM GCÄ SZ ;ÉTF4
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CjJF SL A[8L TM C{ p;;[ SM. .gSFZ GCÄ SZ ;ÉTF4 ICL
JHC C{ S[ RF{NC ;M ;F,F TFZLB[ .g;FGLD[\ VF5
V{;F SM. CFNØF GCÄ ATF ;ÉT[ C{ S[ D];,DFGM\G[
lS;L S³F{D 5Z S³ahF lSIF CM VF{Z pGSL VFA~
5[ CFY 0F,G[ SL SMlXX SL CM4 V{;F SEL GCÄ
C]JF4 .; l,V[ S[ JM A[8L ;DhTF C{4 ACG
;DhTF C{4 p;SL VFA~ SM V5GL VFA~4
p;SL .hŸhT SM V5GL .hŸhT4 p;S[ JS³FZ SM
V5GF JS³FZ VF{Z p;SL C{lØIFT[ .g;FGL SM
V5GL C{lØIT S[ GFD;[ IFN SZTF C{P TM ;A;[
5C,[ TM Z\UM G;, SL ;FZL NLJFZ[\ -F NL Uè4 TSAFlTIT
SF BFTDF SZ lNIF UIF4 p;S[ ;FY ;FY V<,FC S[ Z;},

G[ Ô[ VFBZL B]tAF lNIF C{ B]tAFV[ CßHT], lJNFV4
O[ZJ[, sFarewellf B]tAF Ô[ CßH S[ DMS³F  5Z lNIF4
VF5G[ p;D[\ V<,FC S[ Z;}, TFHNFZ[ NM VF,D G[
Ô[ A]lGIFN[\ OZFCD SZ NÄ C{\ JM VF,DULlZIT S[ l,V[
A/L D]:TCSD A]lGIFN[\ C{\P V<,FC S[ Z;}, TFHNFZ[ NM
VF,D ;ZJZ[ SFV[GFT G[ TOZLS SL ;FZL NLJFZ[\4 Z\UM
G;, S[ ;FZ[ .bT[,FOFT V5G[ SNDM\ S[ GLR[ ZM\N NLV[ C{\4
T]D ;A VFND S[ A[8[ CM4 VFND SM lDÎL;[ 5[NF lSIF UIF
YF4 lS;L VZAL SM VHDL 5Z4 lS;L VHDL SM VZAL 5Z
SM. OhL,T GCÄ C{ DUZ l;O" TS³JF SL A]lGIFN 5ZP N[BM ¦
U],FDM\ VF{Z VF{ZTM\ S[ ;FY C]:G[ ;],}S SZT[ ZCGF .;
l,V[ S[ p; TAS[G[ CD[XF h]<D AZNFxT lSIF4 TFZLB S[
CZ NF{ZD[\P pGS[ ;FY SM. hIFNTL G CMG[ 5FV[4 pGS[ ;FY

C]:G[ ;],}S SZMP
D{\ Vh" SZGF RFCTF C}\4 hZF ;MRLV[ VF{Z UF{Z SLÒV[

S[ TASM\ SM TS³;LD SZ S[ N]gIF SM V[S SZG[ SF bJFA
SEL 5}ZF GCÄ CMUFP HA TS S[ N]gIF SM GhlZIFTL
TF{Z 5Z .g;FGL A]lGIFNM\ 5Z V[S G DFGF ÔV[4 V[S
G T:,LD lSIF ÔV[P .:,FDG[ Ô[ u,MA,F.h[XG
sGlobalisationf SL A]lGIFN ZBL C{ VF{Z VF,DULlZIT
SL A]lGIFN ZBL C{ JM JCNT[ .g;FGL 5Z ZBL C{P .g;FG
V[S C{ VF{Z HA JCNT[ .g;FGL CMUL TM V[S TASF N};Z[
TAS[ S[ ;FY h]<D GCÄ SZ ;S[UF4 IC GCÄ CMUF S[
DXlZS SF ;FZF ;ZDFIF u,MA,F.h[XG S[ GFD
5Z DUlZA SL ;FZL S\5GLIF\ p9F ,[ ÔV[\4
lTÔZTL .NFZ[ p9F ,[ ÔV[\4 hDLGM\ SM AgHZ SZ
lNIF ÔV[4 ;FZ[ J;F., 5Z N};ZM\ SF SahF CM4
.; l,V[ S[ JM IC ;Dh[UF S[ IC EL .g;FG C{\
VF{Z CD EL .g;FG C{\4 VF{Z IC EL CDFZ[ AZFAZ SL
C{lØIT ZBT[ C{\4 pGSM EL .hŸhTM VFA~ S[ ;FY ÒG[ SF
.tGF CL CÞ³ C{ lHtGF S[ CD SM C{4 S]VF"G SF GhlZIFV[
VF,DULlZIT VUZ O{,[ \UF TM N]gIF l;D8[UL4 N]gIF
D]¿lCN CMUL4 N]gIF D]GhŸhD CMUL4 DUZ V[S N};Z[ S[
C]S}S³ 5Z 0FSF GCÄ 0F,[UL4 V[S N};Z[ SL D.XT SM ;,A
GCÄ SZ[\UL4 ,MU V[S N};Z[ 5Z hIFNTL GCÄ SZ[\U[P ,MU
V[S N};Z[ S[ ;FY GF.g;FOL GCÄ SZ[\U[4 V[S N};Z[ S[ ;FY
.gC[ZFO SF ZF:TF .ÂbTIFZ GCÄ SZ[\U[4 A<S[ V[S N};Z[ S[
C]S}S³ SL D]SdD, lZVFIT s;\5}6" SF/Òf SZ[\U[P lA,F
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X]aCF N]gIF Ô[ EL VF,DULlZIT SF T;jJ]Z 5[X SZ ZCL
C{ p;[ SZG[ NLÒV[ ,[lSG ¦ AC{lØIT[ D];,DFG CDFZL
VF{Z VF5 SL lhdD[NFZL C{ S[ .:,FD SF Ô[ GhlZIFV[
VF,DULlZIT IF u,MA,F.h[XG SF SMg;[%8 C{ p;[ CD
N]gIF S[ ;FDG[ ;CLC TF{Z 5Z 5[X SZ[\ VF{Z VUZ CD V5GL
5}ZL S]jJT S[ ;FY4 V5G[ 5}Z[ NFcJTL lGhFD S[ ;FY N]gIF
S[ ;FDG[ 5[X SZ N[\ TM N]gIF V[S lNG p;[ DFGG[ 5Z DHA}Z
CMUL4 T:,LD SZ[UL S[ .:,FD CL 5}ZL N]gIF SM HDF SZ
;ÉTF C{4 .:,FD S[ V[,FJF N]gIF SF SM. DhCA 5}ZL N]gIF
SM SEL HDF GCÄ SZ ;ÉTFP ZCL DhFlCA SL AFT4 TM
DhFlCA SL TS³;LD VFH ;FDG[ C{\4 ,[lSG ÉIF .:,FD S[
V[,FJF N]gIF SF SM. VF{Z DhCA C{ Ô[ 5}ZL N]gIF SM
D]¿lCN ZB ;ÉTF C{4 p;S[ V\NZ 5}ZL N]gIF SM V[S SZG[
SL ;,FlCIT DF{H}N C{ m

VUZ VF5 IC}NLIT SM 5}ZL N]gIF SF DhCA DFG ,[\4
IC}NL ChZT .;F SM GAL GCÄ DFGT[4 pGSL C]ZDT
s.ßHTf;[ B[,T[ C{\4 pGSL D]S¡; DF\ 5Z .<hFD VF.N
SZT[ C{\P VUZ VF5 .;F.IT SM 5}ZL N]gIF SF NLG DFG
,[\ IF 5}ZL N]gIFD[\ p;SM VFD SZGF RFC[\ TM JM ;ZJZ[
SFV[GFT  SM S]A}, GCÄ SZT[4 VF{Z IC S{;[ D]ÂdSG C{
S[ N]gIF SF CZ 5F\RJF\ VFNDL lS;L V{;[ DhCA SM SA},
SZ ,[ Ô[ pGS[ GAL SM G DFGTF CM4 Ô[ pGS[ Z;}, SM G
DFGTF CM4 ,[lSG VUZ .:,FD 5}ZL N]gIF SF DhCA CM
ÔV[ TM ChZT .;F SL VFA~ EL DCO}h C{ VF{Z
ChZT D};F SF .DFG EL DCO}h C{4 TgCF .:,FD C{ Ô[

5}ZL N]gIF SM DhCA S[ GFD 5Z EL D]¿lCN SZ ;ÉTF C{P
VF5 V\NFhF SZ[\4 S]VF"G[ VhLD S[ NM R[%8Z sChapterf

NM ;}ZT[\ ChZT .;F  S[ AFZ[D[\ GFlh, SL UèP VFH
JM Ô[ EL CDFZ[ ;FY SZ ZC[ C{ \ JM pGSL 5M,Ll8É;
sPoliticsf IF l;IF;T CMULP ,[lSG lH; JÉT JM S]VF"G[
VhLD SM 5?C ,[\U[4 JM CD;[ DCaAT SZG[ 5Z DHA}Z
CM\U[P IF TM CDG[ S]VF"G[ VhLD SM 5[X GCÄ lSIF IF pgCM\G[
S]VF"G[ VhLD SM CFY GCÄ ,UFIFP VF{Z lHG ,MUM\G[ S]VF"G[
VhLD ;DhG[ SL SMlXX GCÄ SL JM S ]VF "G SM
O\0FD[g8,LhD sFundamentalisemf VF{Z 8[ZlZhD
sTerrorismf SL lSTFA S³ZFZ N[SZ CD[XF S[ l,V[ 5;[
D\hZD[\ 0F,GF RFCT[ C{P NM ;}ZT[\ ;}ZV[ DZID VF{Z
;}ZV[ VF,[ .DZFG4 IC NM ;}ZT[\ D]SdD, TF{Z 5[
ChZT .;F S[ BFGNFG S[ AFZ[D[\4 ChZT .;F

SL VhDT S[ AFZ[D[\4 pGS[ ~C], S]NŸ;SL
C{lØIT SM 5[X SZG[ S[ l;,l;,[D[\ C{P S]VF"G[ 5FS
SF IC V[C;FG[ VhLD C{ S[ p;S[ V\NZ AFhFaTF TF{Z 5Z
.;F.IT S[ TV<,]S ;[ VFIFT DF{H}N C{\ JZGF .;F.IM\
SM V5GL TFZLBLIT ØFlAT SZGF D]ÂxS, CM ÔTF ¦ ChZT
.;F SL TFZLBL C{lØITP ,[lSG JM S]VF"G C{ lH;G[ pGSL
TFZLBLIT SM DCO}h SZ l,IF C{4 pGSL VFA~ SM DCO}h
SZ l,IF C{P

ICL CF, ChZT D};F SF C{4 ICL CF, N};Z[
5IU\AZFG[ lSZFDD SF C{4 VUZ S]VF"G[ 5FS S[ lGhFD SM
VFD lSIF ÔV[ TM IS³LGG ¦ DOFC[DT sMetuall
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UnderstandingfSL ;,FlCT 5[NF CMUL4 ,[lSG IC p;L
JÉT CMUF HA ;FDG[ S]VF"G SF GhlZIF CMUF4 S]VF"G S[
V[,FJF SM. VF{Z GhlZIF G D]¿lCN SZ ;ÉTF C{ G
D]GhŸhD SZ ;ÉTF C{P ;}ZV[ VF,[ .DZFG VF{Z ;}ZV[
DZID NM ;}ZT[\ lH;D[\ ChZT .;F SF VF{Z O[D[,L VMO
.;F SF D]SdD, ThS[ZF lSIF UIF C{P

VhLhFG[ lD<,T[ .:,FlDIF ¦ TM DhCAL V[cT[AFZ;[
EL VUZ N]gIF SM SM. TFS³T D]¿lCN SZ ;STL C{ TM JM
l;O" .:,FD SZ ;STF C{P HCF\ TS ZCF DVLXT VF{Z
DVFX SF DFD,F4 TM CDG[ VF5SM 5C,[ CL ATF lNIF C{
S[ N]gIFD[\ VF5 SL VFAFNL AF.; OL;N sZZ@f C{4 VF5 S[
DCO}h J;F., Ô[ hDLGM\ VF{Z BhFGM\ SL XS,D[\ C{\ JM
RF{AL; OL;N C{4 ;¿Z OL;N s*_@f T[, 5Z Sg8=M, SZG[
SL A]lGIFN 5Z V5G[ .G J;F., SM ;CLC TF{Z 5Z
.:T[DF, SZG[ SF ;,LSF VUZ S³F{D SM VF ÔV[ TM N]gIF
SL DVFXL S³IFNT sVFlY"S ;ZNFZLf EL VF5 CL SZ ;S[\U[4
VF5 S[ V[,FJF SM. VF{Z GCÄ SZ ;S[UFP

VhLhFG[ lD<,T[ .:,FlDIF ¦ ZCL SFZMAFZ VF{Z
lTÔZT SL AFT lH; SL A]lGIFN 5Z u,MA,F.h[XG S[
GFcZF SM AC]T VFD lSIF Ô ZCF C{P TChLA4 TD¡]G4
DhCA IC ;A 5LK[ C{\4 .; JÉT TM N]gIF SF TFlHZ l;O"
N]gIF SM D]¿lCN SZGF RFCTF C{4 lTÔZT S[ GFD 5Z4
lAhG[; sBusinessf S[ GFD 5Z4 VF.V[4 S]VF"G[ 5FS SF
GhlZIF N[B[\P N]gIF S[ lS;L EL DhCAG[ lTÔZT
SM .AFNT SL C{lØIT GCÄ NL C{4 D{\ R[,[\H S[

;FY SC ;ÉTF C}\P A<S[ N]lGIF S[ A[XTZ DhFlCAG[
N]gIF SDFG[ SM CZFD SZFZ lNIF C{P HGFA .;F

SF SF {, DF{H}N C{ .gÒ,S[ V\NZ S[ VUZ T]D
VF;DFGL D,S}TD[\ NFlB, CMGF RFCT[ CM TM N]gIF ;[
V5GF lZxTF TM/ ,M ¦ ICL CF, N};Z[ DhFlCA SF C{P
DUZ TgCF .:,FD C{ S[ lH;G[ lTÔZT SM .AFNT
SF DSFD lNIF C{P V<,FC S[ Z;}, TFHNFZ[ NM VF,D

 I}\ CL ÃhNUL U]hFZ ;ÉT[ Y[ AU[Z lTÔZT S[4 ,[lSG
lTÔZT SM V5GF G;A], VIG AGFGF VF{Z .:,FD SL
NFcJT;[ 5C,[ GA]jJT S[ V[,FG;[ 5C,[ lTÔZT SM
AFhFaTF .ÂbTIFZ SZGF IC .; AFT SF .XFZF YF S[
5{U\AZ SL ÃhNUL SF CZ ,dCF S³FlA,[ .TFVT C{P JM ,MU
A/[ GFNFG C{\ Ô[ SCT[ C{\ S[ RMJL; ;F, S[ AFN .TFVT SL
ÔV[UL4 RF,L; ;F,;[ 5C,[ GCÄ4 TM SIF ArRM\ SL ÃhNUL
S[ l,V[ ;ZSFZ SL CIFT D[\ SM. SFG}G GCÄ m¦ GF{HJFGM\ S[
l,V[ SM. SFG}G GCÄ m¦ ÉIF l;O" T[.; ;F,F ÃhNUL S³FlA,[
S³NZ C{ m¦ JM ,MU XFIN .:,FD SM ;DhT[ GCÄ C{P D{\
pG;[ IC Vh" SZGF RFCTF C}\ S[ VUZ T]dCFZF IC NFJF C{
S[ RF,L; ;F, S[ AFN SL ÃhNUL SFlA,[ .¿[AF C{ TM D]h[
ATFVM S[ 5{NF.X[ Z;},;[ ,[ SZS[ RF,L; ;F, TS ÉIF
GAL SF SM. S³ND S]VF"G;[ C8F C]JF T]D SM GhZ VFTF
C{ m S]VF"G ;[ V,U GhZ VFTF C{ m S]VF"G RF,L; ;F, S[
AFN GFlh, CM ZCF C{ DUZ GAL SL lh\NUL SF V[S
V[S ,dCF 5[NF.X ;[ ,[SZ RF,L; ;F, TS
S]VF"G S[ D]TFlAS C{P V<,FC SL DZhL ICL YL S[ D[Z[
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DCA}A ¦ RF,L; ;F, TS S]VF"G AGF S[ lNBF NM VF{Z
RF,L; ;F,[ S[ AFN S]VF"G 5?C S[ ;]GF NM4 TF S[ T]dCFZL
ÃhNUL B}N T]dCFZ[ NFJ[ SL N,L, AG ÔV[P

VF{Z ;ZSFZG[ SCF EL C{ S[ T]D D[ZL TShLA ÉIM\ SZT[
CM m D]h[ ÉIM\ h}9,FT[ CM m  D{\G[ T]DD[\
V[S TJL, ÃhNUL U]hFZL C{4 T]D D[ZF DFhL N[BM VF{Z D[Z[
NFJ[ SL T;ŸNLS T]D D]SdD, TF{Z;[ SZ ;ÉT[ CMP TM C]h}Z
SL ÃhNUL SF CZ ,dCF CDFZ[ l,V[ S³FlA,[ TS³,LN VF{Z
S³FlA,[ .¿[AF C{4 p;D[\ lTÔZT EL C{P ;ZSFZ 5C,F
;OZ .; N]gIFD[\ SZT[ C{\ V5GL lTÔZT S[ l,V[
SZT[ C{4 ;ZSFZ B}N lTÔZT ODF"T[ C{\P D{\ Vh" SZGF RFCTF
C}\ S[ ;ZSFZG[ lTÔZT ODF"SZ lTÔZT SM ;]gGT
VF{Z .AFNT SL C{lØIT N[ NLP DF{,FGF XFlSZ G}ZL
DF{H}N C{\4 VUZ CZ ;]gGT .AFNT C{ TM lTÔZT EL
.AFNT C{P

;ZSFZG[ lTÔZT SM A/F VCD DSFD lNIF C{4 .XF"N ODF"T[
C{ o

S]VF"G[ 5FSD[\ V[S DSFD 5[ ODF"IF UIF S[ GÔTIFOTF
VF{Z DMclDG JM ,MU C{\ ov

G[S VF{Z SFDIFA ,MU JM C{ Ô[ V\lAIF S[ ;FY C{\4
l;¡LSLG S[ ;FY C{\ VF{Z ;F,[CLG S[ ;FY C{\ VF{Z XMCNF S[
;FY C{\P VF{Z ICF\ V<,FC S[ Z;}, TFlHZM\ S[ AFZ[D[\ ODF"

ZC[ C{\ S[ ;rRF VF{Z VDFGTFNFZ TFlHZ V\lAIF4
;F,[CLG VF{Z l;¡LS³LG S[ ;FY p9FIF ÔV[UFP
;rRF VF{Z VDFGTNFZ TFlHZ ¦ ÔGT[ C{\ S[ ;rRF. VF{Z
VDFGTNFZL SL XT" V<,FC S[ Z;},G[ ÉI}\ ZBL m V[S
;rRF VF{Z VDFGTNFZ TFlHZ SEL lS;L 5Z
h]<D GCÄ SZ[UF4 SEL lS;L S[ DF, SM GFÔ.h
.:T[DF, GCÄ SZ[UFP V5GL lTÔZTL 5M,L;L
sPolicyf D];<,T SZ S[ lS;L SF{D SF CÞ³
U³;A GCÄ SZ[UF4 JM CZ ON" S[ CÞ³ SM T:,LD
SZ[UF4 VOZFN S[ EL VF{Z SF{DM\ S[ C]S}S³ SM ELP

VFH SF TFlHZ p; SL SM. 5ZJF GCÄ SZTF4 VF5 SF
CF, Ô[ EL CM p;SF BhFGF EZGF RFlCV[ ¦ VF5 S[ AFhFZ
SL D.XT H{;L EL CM4 VF5 SF .SMGMlDS U | FO
sEconomic Graphf lStGF CL ÉIM\ G lUZ ÔV[4 p;S[
BhFGFD[\ SM. SEL GCÄ VFGL RFlCV[ ¦ VFH N]gIF SF
TFlHZ IC ;DhTF C{P DUZ ;NFS³T VF{Z VDFGT SL S³{N
,UFSZ V<,FC S[ Z;},G[ ODF"IF4 VUZ T]D VF,DL TF{Z
5[ EL lTÔZT SZMU[ TM N];ZM\ S[ C]S}S³ SL lZVFIT SZMUM
sSF/Ò ZFBXMf VF{Z UFl,AGŸ ICL JHC YL4 D[Z[ VhLh
;FYLIM ¦ S[ V<,FC S[ Z;}, S[ NLG SL NFcJT O[,FG[JF,M\ D[\
;A;[ G]DFIF\ ZM, Ô[ C{ JM TFlHZM\ SF C{P DNLGF TIAFC
VF{Z lCÔh D]S¡; ;[ D];,DFG DF,[ lTÔZT ,[ S[ lGS,[4
V[S CFYD[\ lTÔZT SF DF, YF VF{Z N};Z[ CFYD[\
S]VF"G YFP GTLÔ IC C]JF S[ pGSL ;NFS³T
pGSL VDFGT4 pGSL lNIFGTNFZL N[B SZ S[
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SF{D[ h]S Uè4 VFH VFlËSF S[ lHtG[ EL ;FlC,
C{\4 ;DNZM\ S[ .,FS[ pG TDFD ;FlC,M\ 5Z
.:,FD S{;[ DF{H}N C{ m ÉIF\ JCF\ SM. OFT[C 5CM\RF
YF4 D]CdDN lAG SFl;D m¦ VF{Z ÉIF SM. TFlZS .aG[
lhIFN 5CM\R[ Y[ JCF\ m¦ GCÄ ¦ JCF\ l;O" TFlHZ 5CM\R[
Y[P VFH 5}ZF .g0MG[lXIF D];,DFG ÉIM\ C{ m
VF5 SM DF,}D C{ S[ VZA TFlHZM\ SF V[S
SFO,F SÂxTIM\ 5Z ;JFZ CM SZS[ SCÄ Ô ZCF
YFP .g0MG[lXIF;[ 5C,[ RÎFGM\;[ pGSF HCFh
8SZFIF4 ,MU 0}AG[ ,U[4 pgCM\G[ V5G[ DF, SM
;D[8F4 KM8L SÂxTIM\ 5[ ,[ SZ .g0MG[lXIF S[
;FlC, 5Z pTZ[4 DF, A[RF VF{Z lN,M\D[\ .DFG SF
ALH AMIF VF{Z VFH N]gIF SL ;A;[ A/L
.:,FDL DDŸ,[ST JCF\ DF{H}N C{P .:,FD SL .XFVTD[\
s5|RFZDF\f TFlHZM\G[ Ô[ ZM, VNF lSIF C{ lS;L VF{Z TAS[G[
.; TZC VNF GCÄ C{P .; l,V[ S[ lTÔZT DMAF.,
sMobilef CMTL C{4 D]JD[g8 sMovementf RFCTL C{4
VF5 V\NFhF SZ[\PPPP VFH ,MU AFCZ lGS, ZC[ C{\4 VFH
VF,DL ZFaTF S³F.D SZ ZC[ C{\ m VFH ,MU V[É;5M8"
VF{Z .d5M8" S[ GFD 5Z N]gIFEZD[\ O{,GF RFCT[ C{\4 DUZ
S]AF"G Ô.V[ S[ VZA SF lTÔZTL SFZMAFZ TM .g0MG[lXIF
S[ ;FlC,;[ :5[G TS O[,F C]JF YF4 JM D];,DFG TFlHZ Y[P
VF5 V\NFhF SZ[\4 D{\ V[S DM8L;L lDØF, N}\P VFH .gxI}Zg;
sInsurancef JU{ZF SF DFD,F C{4 Ô[ VF5 N[BT[ C{\ S[
S\5lGIF\4 .NFZ[ .g:I}0" sInsuredf lSV[ ÔT[ C{\4 VF5 SM

DF,}D C{ S[ p;SL A]lGIFN VF{Z V;F; lS;G[ ZBL m ChZT
VDLZ D]VFlJICŸ  S[ hDFG[D[\ ;D\NZM 5Z SahF C]JF
VF{Z DF, AIS JÉT ÃCN]:TFG VF{Z N];ZL TZO :5[G TS
5CM\RG[ ,UF VF{Z SEL SÂxTIF\ 0}A ÔTÄ TM ;ZDFIFNFZ
0}A ÔTF YFP JM SZT[ IC Y[ S[ CZ ;FlC, 5Z pgCM\G[ V[S
DSFG AGJF ZBF YF HCF\ ÔG[JF,[ HCFhM\;[ DF, pTFZ
SZ JCF\ YM/F YM/F ZBF ÔTF YF4 SM. HCFh 0}A ÔTF TM
p;;[ p;SM 5}Z SZ lNIF ÔTF YFP IC V[S SrRL XÉ, YLP
VFHS[ D]GhŸhD .g:I}Zg; SL lTÔZT CL SL A]lGIFN YL
S[ lH;SL A]lGIFN 5Z 5}Z[ V[lXIF VF{Z VlËSFD[\ .:,FD
O{,FP ÃCN]:TFGD[\ D]CdDN .aG[ S³Fl;D;[ AC]T 5C,[
DF,FAFZS[ ;FlC, 5Z D];,DFG TFlHZM\ SF SFO,F VFIF
YF VF{Z .:,FD JCF\ 5CM\R R}SF YFP .;L TZC;[ Ã;W S[
;FlC,M\ 5Z JM lTÔZTL SFO,F CL YF S[ lH;S[ .gT[SFD S[
l,V[ D]CdDN .aG[ S³Fl;D SM CßÔHG[ ÃCN]:TFG E[Ô
YFP V[S hDFGF JM YF S[ ;{lINGF VDLZ D]VFlJICŸG[ ;A;[
5C,[ ACZL A[/F sH/ N/f T{IFZ lSIF VF{Z p;S[ GTLÔD[\
N]gIF S[ TDFD ;D\NZM 5Z lTÔZTL A]lGIFNM\ 5Z D];,DFGM\
SF SahF YF4 IC ,MU SD ÔGT[ CM\U[ S[ SM,\A; S[ V[S
D];,DFG VDLZ V, ACZ S[ h[Z[ TlA"IT V[S lTÔZT
SZG[JF,F SFO,F YF4 JM :5[GL G;, SF YFP .P;P !$)ZD[\
:5[G SF hJF, CMTF C{P lCP;P !$)ZD[\ VD[lZSF NIF"OŸT
sXMWFIf CMTF C{P VUZ :5[G SF hJF, G CMTF TM VFH
VD[lZSF .:,FD SL NF{,T;[ VFXGF CMTF VF{Z JCF\
D];,DFGM\ SL C]S}DT CMTLP DUZ l;IF;L hJF,G[ HCF\
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VF{Z HUCM\ 5Z G]S;FG 5CM\RFIF C{4 JCF\ EL IC G]S;FG
C]JFP

TM D{\ IC Vh" SZGF RFCTF C}\ S[ ;D\NZM\ 5Z D]¡TM\
SahF ZCFP ICL JHC C{ S[ I}Zl5IG SF{DM\;[ D];,DFGM\ SF
D]S³FA,F CJF TM ;D\NZM 5Z Sah[ SL JHC;[ JM SEL
SFDIFA GCÄ CM ;S[P l;;,LSF ;FlC, CM4 .8,L S[ .,FS[
CM\ IF NIFGFSL JFNLIF\ CM\4 IC ;ASL ;A S\8=M, D[\ .;
l,V[ YÄ S[ ;D\NZM 5[ SahF YF4 VFH IC TFS³T CDFZ[ 5F;
GCÄ C{4 pGS[ 5F; C{P V<,FC S[ Z;}, TFHNFZ[ NM VF,D

5[ GFlh, CMG[JF,[ S]VF"G D[\ RF{NC;M ;F, 5C,[
SÂxTIM\ S[ ;OZ SM AC]T CL D]gOVT AbX s,FESFZSf
SZFZ lNIF YFP .XF"N ODF"IF YF4 
CDG[ T]dC[\ ;D\NZM VF{Z SÂxTIM\ 5Z ;JFZ lSIF
TF S[ T]D lh\NUL SL ;FZL ;C},T[\ CFl;, SZ
;SMP p; hDFGFD[\ HA ,S/L SL KM8L KM8L SÂxTIF\ C]JF
SZTL YÄ4 5IUdAZ[ VFchDG[ DVlXIT SL A]lGIFN
;D\NZM 5Z ZBL C{ VF{Z VFH l;O" JM D]<S SFDIFA C{\
HCF\ ;D\NZ C{4 l;O JM XCZ VFU[ A?C ZC[ C{\ HCF\ ;D\NZ
C{P VFH ;D\NZM\ 5Z SahF SZG[ S[ l,V[ EL VO3FlG:TFGD[\
pTZGF h~ZL C{ TF S[ DL9[ 5FGLIM\ 5Z N};ZM\ SF SahF G CM
;S[P ;D\NZ SL VClDIT SM S]VF"G[ VhLDG[ RF{NC;M
;F, 5C,[ AIFG lSIF C{ VF{Z D];,DFG HA
S]VF"G 5?CTF YF VF{Z S]VF"G SL ~C SM ;DhTF
YF4 p; 5Z VD, EL SZTF YFP ÉIF h~ZT YL
ChZT VDLZ D]VFlJICŸ SM ACZL A[/[ T{IFZ SZG[ SL m¦

ÉIF h~ZT YL pG TDFD VDLZ], ACZ D];,DFGM\ SL
lHgCM\G[ ;D\NZM\ S[ ;LG[\ RLZ[ VF{Z lTÔZTL S³FO,[ SM ,[SZ
VFU[ A?C[ VF{Z Cd,FVFJZ SF HJFA EL lNIF4 l;O" .;
l,V[ S[ JM ÔGT[ Y[ S[ ;D\NZ SL D]gOVT sOFINFVMf AC]T
C{ ,[lSG CDFZ[ l;IF;L hJF, S[ ;FY ;FY ;D\NZM\ 5[ CDFZF
Sg8=M, BTD CM UIF VF{Z lH;S[ GTLÔD[\ VF,DL lTÔZT
CDFZ[ CFYM\D[\ GCÄ ZC U.P

D[Z[ VhLh ;FYLVM ¦ .;L TZLS[ ;[ VF5 N]gIF SL N];ZL
AFTM\ SF Ô.hF ,[ \ TM VF5SM DF,}D CMUFP hZFVT
sSFxTSFZL4 B[TLAF/Lf IC BFl,; N]gIFJL DFD,F C{4
V<,FC S[ Z;},G[ p;[ EL NLG AGF lNIF C{ ¦ D[Z[ VFS³F

 ODF"T[ C{\ S[4 ccV[S SFxTSFZ sB[0}Tf Ô[ B[T
AMTF C{ VUZ p;D[\ V[S 5lZgNF EL SM. NFGF
BF ,[TF C{ TM p;SF ØJFA EL l,BF ÔTF C{Pcc
V<,FC S[ Z;}, TFHNFZ[ NM VF,D G[ ODF"IF S[4
ccVUZ D{\ T]dC[\ ATF N}\ S[ A\HZ hDLGM\ SM
VFAFN SZG[ SF ØJFA lSTGF C{4 ØJFA IFGL
N]gIFD[\ Ô[ OF.NF CMUF JM TM CMUF IFGL ØJFA
lSTGF C{ m TM 5}ZL N]gIF D[\ hDLG SF V[S èR
EL A\HZ G ZC ÔV[Pcc D[Z[ VFSF  ODF"T[ C{\4

ccÔ[ lS;L hDLG SM lh\NF SZ[UF
JM hDLG p;SL lDÂ<SIT AGF NL ÔV[ULPcc IFGL
A\HZ spßH0f C{ p;[ SFlA,[ SFxT sB[TL,FISf AGF N[ TM
.:,FDL C]S}DT CMUL TM Ô[ A\HZ SM S³FlA,[ SFxT AGFV[UF
JM hDLG p;SL lDÂ<SIT SZFZ NL ÔV[ULP
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VhLhFG[ lD<,T[ .:,FlDIF ¦ S]VF"G[ VhLDG[ AFZ AFZ
SCF C{4 ccÉIF T]D ;DhT[ CM S[ ;A V5GL D[CGTM\;[ U<,F
sVGFHf CFl;, SZT[ CM m CD U<,F 5[NF SZG[JF,[ C{Pcc
IFGL U<,[ SL 5[NF.X SM S]NZT V5GL TZO Dg;}A SZ S[
lS;FG SF DSFD lStGF A],\N SZ N[TL C{4 lStGL VCD
C{lØIT N]gIF S[ ;FDG[ 5[X ODF". C{P IC CF, C{ hZFVT
sB[TLf SF Ô[ VF5 SL lGUFCM\ S[ ;FDG[ C{P VF{Z HCF\ TS
DC[GTSX TAS[ SF TV<,]S C{4 VF5 V\NFhF ODF"V[\ S[
V<,FC S [  Z;}, G [  ODF "IF4 
ccCFY;[ D[CGT SZG[JF,F V<,FC SF DCA}A C{Pcc
N]gIF SL lGUFCD[\ JM S]K EL CM4 N]lGIF Ô[ EL p;[ GFD
N[GF RFC[4 ,}CFZ SCGF RFC[4 AGSZ SCGF RFC[4 p;[ RD/F
AGFG[JF,F SCGF RFC[4 Ô[ EL SCGF RFC[ DUZ CFY;[
D[CGT SZG[JF,F V<,FC SF CALA C{ ¦ CZ TASF
S[ VD, SM V<,FC S[ Z;},G[ NLG AGF lNIF4 lTÔZT
sJ[5FZf NLG C{4 SFxTSFZL sB[TLf NLG C{4 D[CGT NLG C{P

VF5G[ ;]GF CMUF S[ V[S ;FCA AFZUFC[ Z;}, D[\
CFlhZ C}V[ VF{Z CFlhZ CMG[ S[ AFN pgCM\G[ V<,FC S[
Z;}, TFHNFZ[ NM VF,D ;[ Vh" SL4 ccC]h}Z ¦ CD[\ S]K
VTF ODF"V[ ¦cc VF5G[ ODF"IF4 ccT]dCFZ[ 5F; S]K GCÄ C{ mcc
SCF4 ccC]h}Z ¦ V[S %IF,F VF{Z V[S RFNZ C{Pcc SCF4 cc,[
VFVM ¦cc JM ,[SZ S[ VFV[ VF{Z VF5G[ p;SM GL,FD
ODF"IFP V[S ;FCAG[ TLG NLGFZD[\ ,[GF RFCF4 V[S ;FCAG[
RFZD[\P RFZD[\ VF5G[ N[ lNIF VF{Z lOZ JM NLGFZ VFG[JF,[
Xb; SM N[SZ ODF"IF4 ccÔVM ¦ AFhFZ ;[ S]<CF/L ,FVM D{\

T]dC[\ SFD ATFTF C}\Pcc JM UV[ S]<CF/L BZLN SZ ,FV[P
p; NZlDIFG ;ZSFZG[ B}N N:TF ,S/L SF V5G[ CFYM\;[
T{IFZ SZ lNIFP VF5G[ p;D[\ 9MS lNIF VF{Z SCF4 ccÔVM ¦
H\U,;[ ,Sl/IF\ SF8M ¦ AFhFZD[\ A[RM ¦cc JM UV[ VF{Z
V[S COTF TS A[R SZS[ VFV[ TM hZF B]XCF, Y[4 N;
AL; NLGFZ EL 5F;D[\ Y[4 R[CZF 5[ EL ZMGS YLP ;ZSFZG[
5}KF4 ccÉIF CF, C{ mcc SCF4 ccC]h}Z ¦ N; NLGFZ D[Z[ 5F;
C{\4 D{\G[ AC]T SDF l,IF C{4 AC]T B}X C}\ ¦cc SCF4 ccSM.
TS,LO TM GCÄ C}. mcc SCF4 ccA; ¦ JM D[CGT SL VFNT
GCÄ YL4 DF\UG[ SL VFNT YLP D[CGT SL VFNT GCÄ YL4
N[BLV[ ¦ IC CFY 5[ 3Î[ 5/ UV[ C{\ ¦cc ;ZSFZ G[
DCTGSX S[ CFYM\ S[ 3ÎM\ SM 5;\N ODF"IFP

TM VF5 V\NFhF SLÒV[ S[ ÃhNUL SF SF{G V{;F UMXF C{
lH;S[ CJF,[;[ ;ZSFZG[ Z[CG]DF. G SL CM ¦ ;ZSFZ G[
ODF"IF4 ccAC]T A[CTZ C{ T]dCFZ[ l,V[ S[ S, D{NFG[
lS³IFDTD[\ T]dCFZ[ RC[ZF 5Z UMxT G ZC[Pcc IFGL VUZ T]D
ELS DF\UMU[ TM IC UMxT N};ZM\ SF lNIF C]JF C{ pTFZ
lNIF ÔV[UFP C»LIF\ ZC ÔV[\UL4 VF{Z VUZ T]D V5GF
SDF SZ BFVMU[4 D[CGT SZM\U[ TM S, lS³IFDTD[\ T]dCFZF
R[CZF 5}ZG}Z EL CMUF4 p; 5Z UMxT EL CMUFP

VF5 V\NFhF ODF"V[\ S[ D[CGTSX TAS[ SM EL
NLGNFZ ATFIF4 lTÔZT SZG[ SM EL NLG SZFZ
lNIF VF{Z hZFVT sB[TLf SM ELP VUZ .G TLG
UMXM\ 5Z CDFZF Sg8=M, CM ÔV[ TM N]gIF SL .SMGMDL CDFZ[
5F; CMULP ,[lSG p;S[ l,V[ D[Z[ ;FYLIM ¦ CD[\ NLG S[
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;FY N]gIF D[\ EL AC]T D[CGT SZGL 5/[ULP CD AC]T
5LK[ C{\P

SEL SEL V{;F CMTF C{ S[ V[S G;, SFD SZTL C{ VF{Z
S. G;,[\ p;;[ OF.NF p9FTL C{\P D[Z[ VFSF G[ hZFVT
S[ AFZ[D[\ ODF"IF S[4 ccVUZ T]D SM IS³LG CM ÔV[ S[
YM/L N[Z S[ AFN DF{T VF ÔV[UL IF lS³IFDT VF
ÔV[UL4 S]K JÉT AFSL CM VF{Z VUZ T]D V[S
NZbT ,UF ;SM TM ,UFV[ lAGF DT DZMPcc
Don't die before planting the tree at the time

of death if you can plant one tree. DF{T S[ JÉT
VUZ V[S NZbT ,UF ;SM TM p;;[ 5C,[ DT DZMP
;ZSFZG[ IC JÉT ÉIM\ D]gTBA lSIF m ;ZSFZ  ÔGT[
C{\ S[ NZbT ,UFG[ SF OF.NF p;[ GCÄ 5CM\R[UF4 IC TM DZ
ZCF C{P VF{Z JM EL ÔGTF C{ S[ D]h[ GCÄ 5CM\R[UF4 ,[lSG
lS;L SM TM 5CM\R[UF ¦ SM. TM p;S[ ;FV[D[\ VFV[UF ¦ SM.
TM p;SF O, BFV[UFP TM UMIF ;ZSFZ IC ODF" ZC[ C{\ S[
CD[XF V5GL hFT SM N[BSZ SFD DT SZM4 Ô[ EL V[OM8"
sEffortf SZGF RFCM JM N]gIF VF{Z VFG[JF,M\ SM N[BSZ
SZMP VFH VUZ VF5 DCGT SZ[\U[4 lTÔZTD[\4 hZFVTD[\4
SFxTSFZL D[\ TM VU,L G;,[\ .gXFV<,FC ¦ AF.hŸhT
VF{Z AFJS³FZ CMULP .; l,V[ VFH u,MA,F.h[XG S[ .;
NF{ZD[\ CDFZF DhCA AC]T TFS³TJZ C{P VF5 SM l;O"
NF.IFG[ NLG sNLGGL NFcJT VF5GFZFVMf SL DNN SZGL
C{4 NF.IFG[ NLG SM ;CFZF N[GF C{4 VUZ pgCM\G[ hDFGF
SM ;Dh l,IF4 CF,FT SM ;Dh l,IF TM .gXFV<,FC ¦

.:,FD SM N]gIF SL SM. TFST lXS:T GCÄ N[ ;ÉTLP
ZC U. CDFZL TChLA4 HA .:,FD CMUF TM TChLA

EL CMULP V,A¿F DVFXL V[T[AFZ;[ CD N]gIFD[\ VF{Z
TFc,LDL V[cT[AFZ;[ AC]T 5;DFgNC sGLR,L SÙFV[f C{\
VF{Z VFH IC NMGM\ RLh[\ AC]T H]/L C}. C{\P DVFXL
V[cT[AFZ;[ 5F\R OL;N s5@f ;ZDFIF C{ VF{Z .; JÉT
TFc,LDL V[cT[AFZ;[ CD ICF\ 5;DFgNC TaSM;[ EL 5\N=C
OL;N s!5@f GLR[ C{\ ¦ SEL D{\ ;FT VF9 SCF SZTF YF4
DF{H}NF lZ5M8" IC C{ S[ 5\NZC OL;N GLR[ C{\4 VUZ CDFZF
ICL CF, ZCF TM IC D]<S Ô[ .g0=:8=LI, ZLJM<I}XG
sIndustrial Revolutionf SL TZO4 ;GVTL
s8[SGM,MhLf .gS,FA SL TZO VFU[ AFC ZCF C{4 ;GVTL
.gS[,FAD[\ NM TASF CMTF C{4 V[S TASF DFl,S SF CMTF
C{4 V[S TASF DhN}Z SF CMTF C{P 5}ZL SF{D DhN}Z AG S[
ZC ÔV[UL VF{Z CDFZ[ 5F; S]K GCÄ ZC[UFP .; l,V[
TFc,LDL V[cT[AFZ;[ EL pgC[\ VFU[ A?CGF C{ VF{Z DVFXL
V[cT[AFZ;[ EL VF5 Ô[ EL SFZMAFZ SZT[ CM\4 Ô[ EL SFD
SZT[ CM\ p;[ ;]gGT[ Z;}, ;DhSZ S[4 .AFNT ;Dh SZ S[
A[5GFC D[CGT S[ ;FY[ SLÒV[4 V<,FC TVF,F ØJFA EL
N[UF VF{Z D.XTD[\ VF5 SF V[S DS³FD EL 5[NF CMUFP
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